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RESUME D’ORIENTATION 
 
En juin 1999, le Conseil de Coordination du Programme de l’ONUSIDA (CCP) a 
incité le Secrétariat et les coparrainants à redoubler d’efforts en vue d’élaborer un plan 
stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA. En mai 2000, le CCP a 
réitéré sa demande au Secrétariat d'entreprendre l’élaboration de ce plan pour 2001-
2005 en consultant largement les partenaires onusiens et autres. 
 
Le présent document décrit l’avancement des travaux à ce jour et les activités en cours 
suite aux recommandations faites par le CCP en juin 1999 et mai 2000. Un projet de 
plan stratégique sera mis à la disposition des membres et observateurs du CCP sur un 
site Web d’accès contrôlé pour examen et observations, ainsi qu’en salle de 
conférence lors de la réunion du CCP de décembre 2000. Le plan définitif sera 
présenté au CCP en juin 2001. 
 
 
SUITE A DONNER LORS DE CETTE REUNION 
 
Le CCP est invité à examiner les travaux déjà réalisés ou en cours pour élaborer un 
plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA pour 2001-2005, et à 
fournir des orientations sur les prochaines étapes de l’élaboration du plan. 
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I. Généralités 
 
1. En juin 1999, l’ONUSIDA a présenté au Conseil de Coordination du Programme 
(CCP) un bilan des activités supplémentaires menées par le Secrétariat et les coparrainants 
aux fins de planification stratégique, coordination et évaluation. A la réunion, le CCP a 
incité « le Secrétariat et les coparrainants à intensifier leurs efforts en vue de l’élaboration 
d’un plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA ». Il a également 
prié les coparrainants d’élaborer chacun leurs propres stratégies, en mettant l’accent de 
façon équilibrée sur les régions prioritaires, et d’énoncer leurs objectifs, visées et plans 
spécifiques afin d’atteindre ces objectifs. Il a demandé aux coparrainants et au Secrétariat 
de profiter des réunions régionales, conférences mondiales et sessions des organes 
directeurs prévues pour consulter largement les gouvernements et les ONG en vue de 
l’élaboration du plan stratégique. Le CCP a également invité les pays intéressés à soutenir 
activement et à faciliter le processus de consultation (UNAIDS/PCB(8)/99.7). 
 
2. En juillet 1999, le Conseil économique et social des Nations Unies (ECOSOC) a 
pris note de l’élaboration d’un plan stratégique du système des Nations Unies sur le 
VIH/SIDA pour 2001-2005 et a invité les coparrainants ainsi que les autres organisations 
du système des Nations Unies à soumettre à leurs organes directeurs leurs propositions de 
contribution au Plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA pour 
2001-2005 (E/1999/36/INF/2/Add.2/9c). 
 
3. A la réunion d’avril 2000, le Comité administratif de coordination des Nations 
Unies (CAC) a incité toutes les organisations du système des Nations Unies à prendre une 
part active, de concert avec le Secrétariat et les Organismes coparrainants de l’ONUSIDA, 
à l’élaboration d’un plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA pour 
2001-2005. 
 
4. En mai 2000, le CCP a réitéré sa demande au Secrétariat d'entreprendre 
l’élaboration du Plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA pour 
2001-2005 en consultant largement les partenaires onusiens et autres. Le CCP a 
« approuvé le processus proposé et a demandé au Secrétariat de présenter une ébauche 
de ce plan stratégique, à titre de document de travail, pour examen lors de la réunion 
thématique de décembre 2000". Il a invité le Secrétariat, les coparrainants et les autres 
partenaires à accélérer et à intensifier les efforts pour finaliser le Cadre stratégique 
mondial – rebaptisé par la suite Cadre pour un leadership mondial sur le VIH/SIDA - en 
vue de son examen lors de la réunion thématique du CCP en décembre 2000, et à faire en 
sorte qu’il soit bien reflété dans le Plan stratégique du système des Nations Unies pour 
2001-2005 (UNAIDS/PCB(9)/00.8). 
 
II. Elaboration du Plan stratégique du système des Nations Unies sur le 

VIH/SIDA 
 
5. Conformément aux recommandations du CCP et de l’ECOSOC, le Secrétariat et 
les coparrainants ont intensifié leurs efforts en vue d’élaborer un plan stratégique du 
système des Nations Unies sur le VIH/SIDA. Avant la réunion du Comité administratif de 
coordination (CAC) en avril 2000, les coparrainants et 12 autres institutions des Nations 
Unies ont préparé un résumé de leurs activités dans le domaine du VIH/SIDA, à savoir :
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• les mesures prises par leurs organes directeurs concernant le VIH/SIDA 
• leurs priorités et stratégies actuelles en matière de lutte contre le VIH/SIDA 
• les régions sur lesquelles doivent porter en priorité les efforts de lutte contre le 

VIH/SIDA et les mesures prioritaires à prendre afin de renforcer l’action à l’échelon 
pays 

 
6. A l’issue de la réunion du CAC, un bilan des travaux d’élaboration du Plan 
stratégique du système des Nations Unies a été présenté aux coparrainants et au CCP en 
mai 2000. A sa réunion de juin 2000, le Groupe consultatif interinstitutions sur le SIDA 
(IAAG) a été informé des éléments nouveaux concernant la présentation du plan, y 
compris les résumés de chaque organisation, et a apporté sa contribution à l’élaboration 
du plan. Les résumés des activités VIH/SIDA entreprises par les organisations, les 
programmes et autres organes des Nations Unies présentés au CAC ont été communiqués 
au Comité des organismes coparrainants (COC), au CCP et à l’IAAG. 
 
7. Au début d’octobre 2000 a eu lieu un séminaire sur le Cadre pour un leadership 
mondial sur le VIH/SIDA, à l’occasion duquel les coparrainants de l’ONUSIDA et les 
autres organisations des Nations Unies ont été invités à présenter chacun leur projet de 
plan institutionnel, à titre de document de référence. Depuis ce séminaire, les 
organisations des Nations Unies affinent leur contribution au Plan stratégique du système 
des Nations Unies et formulent des observations sur les plans des unes et des autres grâce 
à une base de données créée sur le world wide web. 
 
III. Lien entre le Plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA 

et le Cadre pour un leadership mondial sur le VIH/SIDA 
 
8. Le Cadre pour un leadership mondial sur le VIH/SIDA servira de base commune 
à tous les acteurs qui doivent participer à la lutte contre le VIH/SIDA aux niveaux 
mondial, national et communautaire, y compris le système des Nations Unies. Il permettra 
notamment à la communauté internationale de faire siens les objectifs concrets qui 
marqueront un jalon dans la lutte mondiale contre l’épidémie. Le Cadre sert de contexte 
au Plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA, qui est destiné à 
recenser et coordonner les activités VIH/SIDA qu’entreprendront les organisations des 
Nations Unies au cours des cinq prochaines années (2001-2005). Le Plan vise à faire en 
sorte que les Nations Unies mènent une action plus cohérente en vue de combattre plus 
énergiquement et plus efficacement l’épidémie au niveau mondial. 
 
9. Les institutions, programmes et organes des Nations Unies sont en train d’élaborer 
leurs propres stratégies VIH/SIDA et contributions au Plan stratégique du système des 
Nations Unies pour 2001-2005 grâce à une base de données créée sur le world wide web 
par le Secrétariat de l’ONUSIDA. A partir de décembre 2000, les membres du CCP 
seront eux aussi invités à examiner et commenter les plans en cours d’élaboration. Le 
Secrétariat de l’ONUSIDA fera la synthèse des apports des institutions, programmes et 
organes des Nations Unies et présentera une ébauche de plan stratégique, à titre de 
document de travail. Un séminaire organisé en février 2001 devrait permettre d’établir la 
version définitive du plan, qui sera présentée au CCP à sa réunion de juin 2001. 
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10. Le Plan stratégique du système des Nations Unies et sa méthode d’élaboration 
présentent quatre grandes caractéristiques : 
 

i. tous les coparrainants de l’ONUSIDA et autres institutions, programmes et 
organes des Nations Unies intéressés contribuent à l’élaboration du plan en 
établissant chacun son propre plan dans le contexte défini par le Cadre pour un 
leadership mondial sur le VIH/SIDA; 

 
ii. les contributions des institutions, programmes et autres organes des Nations Unies 

décrivent essentiellement les activités prévues et non les activités en cours; 
 
iii. l’élaboration du plan est l’occasion pour les institutions, programmes et autres 

organes des Nations Unies d’échanger des informations, nouer des liens et former 
de nouveaux partenariats; et 

 
iv. le Secrétariat de l’ONUSIDA a pour rôle d’aider les institutions, programmes et 

autres organes des Nations Unies à développer leurs contributions et à les 
rassembler en un seul plan. 

 
En outre, pendant la phase préparatoire, les membres du CCP sont également invités à 
faire des observations sur le plan et à correspondre avec les coordinateurs chargés de son 
élaboration. 
 
IV.  Lien entre le Plan stratégique du système des Nations Unies sur le VIH/SIDA 

et les Budgets et plans de travail intégrés de l’ONUSIDA 
 
11. Le Plan stratégique du système des Nations Unies sert de contexte aux deux 
prochains Budgets et plans de travail intégrés de l’ONUSIDA (pour 2002-2003 et 2004-
2005). Les Budgets et plans de travail intégrés décriront plus en détail les travaux du 
Secrétariat de l’ONUSIDA ainsi que les activités VIH/SIDA des coparrainants, et 
indiqueront quels sont les résultats escomptés et les indicateurs servant à mesurer les 
progrès accomplis. Le Budget et plan de travail intégrés de l’ONUSIDA pour 2002-2003 
sera élaboré en parallèle avec la version définitive du Plan stratégique du système des 
Nations Unies sur le VIH/SIDA et présenté au CCP à sa réunion de juin 2001 pour 
approbation. 
 
V. Prochaines étapes 
 
• L’ébauche du Plan stratégique sera mise à la disposition des membres et observateurs 

du CCP sur un site Web d’accès restreint en décembre 2000 pour examen et 
observations. 

• Le Cadre pour un leadership mondial sur le VIH/SIDA sera présenté au CCP en 
décembre 2000 pour approbation. Un projet de Plan stratégique sera examiné lors de 
la réunion. 

• Un séminaire de planification stratégique du système des Nations Unies sera organisé 
en février 2001 pour établir la version définitive du Plan stratégique qui sera présentée 
au CCP en juin. 

• Le Plan stratégique du système des Nations Unies pour 2001-2005 sera présenté au 
CCP en juin 2001 pour approbation, ainsi que le Budget et plan de travail intégrés de 
l’ONUSIDA pour 2002-2003. 
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VI. Conclusions  
 
12. Au cours des deux dernières années, et surtout pendant l’année écoulée, les 
coparrainants et le Secrétariat de l’ONUSIDA ont considérablement intensifié leurs 
efforts de planification stratégique. En out re, d’importants progrès ont été faits dans 
l’instauration des mécanismes nécessaires pour que les multiples partenaires de 
l’ONUSIDA poursuivent et enrichissent leur dialogue sur les stratégies. Cette action 
devra être encore renforcée dans les mois qui viennent afin mettre au point un Plan 
stratégique du système des Nations Unies pertinent pour 2001-2005 et le Budget et plan 
de travail intégrés de l’ONUSIDA pour 2002-2003. 


