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Documents supplémentaires pour ce point : Rapport financier et états financiers audités 
pour l’exercice clos le 31 décembre 2024 (Document : UNAIDS/PCB(56)/25.11). 
 
Mesure requise lors de cette réunion – le Conseil de coordination du Programme est 
invité à :  
§ Prendre note de la mise à jour intermédiaire de la gestion financière de l’exercice 

biennal 2024-2025 pour la période comprise entre le 1er janvier 2025 et le 31 mars 2025, 
y compris la reconstitution du Fonds de rénovation des bâtiments ;  

§ Exprimer des inquiétudes quant aux projections de financement de base de l’UBRAF 
pour 2025 ; 

§ Rappelant la décision 8.1 de la 51e réunion du CCP, demander instamment aux États 
membres de mettre en œuvre les recommandations de l’Équipe de travail multipartite 
(Équipe de travail) sur la situation financière de l’ONUSIDA, telles qu’elles ont été 
approuvées par le Bureau du CCP ; 

§ Encourager les gouvernements bailleurs de fonds à verser dès que possible leurs 
contributions au Cadre unifié du budget, des résultats et des responsabilités 2022-2026, 
et à apporter des contributions pluriannuelles.  

Implications financières de la mise en œuvre des décisions : aucune  
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Introduction 
 

1. Ce document fournit des informations intermédiaires sur la gestion financière de l’exercice 
biennal 2024-2025 pour la période comprise entre le 1er janvier 2025 et le 31 mars 2025. 
La présentation de la 56e réunion du Conseil de coordination du programme (CCP) inclura 
des informations financières arrêtées au 31 mai 2025. Les comptes et opérations de 
ONUSIDA sont soumis à une analyse et une vérification continue par des auditeurs 
internes et externes de l’OMS. 
 

Cadre unifié du budget, des résultats et des responsabilités pour l’exercice 
biennal 2024-2025 
 
Budget et plan de travail approuvés 
 
2. Le Cadre unifié du budget, des résultats et des responsabilités 2022-2026 (UBRAF), 

fournit le cadre opérationnel pour la contribution du Programme commun des Nations 
Unies sur le VIH/sida (ONUSIDA) à la mise en œuvre de la Stratégie mondiale de lutte 
contre le sida, telle qu’approuvée par le Conseil lors de sa 48e réunion.  

 
3. Le point central de l’UBRAF 2022-2026 est l’urgente nécessité d’exploiter davantage les 

forces, les capacités et les avantages comparatifs du Programme commun pour aider les 
pays et les communautés à réduire les inégalités qui compromettent l’accès et l’utilisation 
des services, laissent de côté les personnes vivant avec le VIH, à risque d’infection ou 
affectées par le virus et alimentent l’épidémie de sida.  

 
4. Ce second plan de travail et budget biennal dans le cadre de l’UBRAF 2022-2026 couvre 

les années 2024 et 2025. En poursuivant les orientations stratégiques définies dans 
l’UBRAF, le plan de travail et le budget 2024-2025 fournissent des détails supplémentaires 
sur les actions prioritaires et les domaines d’intervention que le Programme commun 
entreprendra et le budget correspondant pour chacun des 10 domaines de résultats au 
niveau des produits, tel qu’indiqué dans l’UBRAF. 
 

5. Lors de sa 52e réunion en juin 2023, le CCP a approuvé le budget de base pour 2024–
2025 et l’affectation du budget des Coparrainants et du Secrétariat sur une base de 
187 millions USD par an jusqu’à un seuil de 210 millions USD par an. De plus, lors de sa 
53e réunion, le CCP a pris note de l’ordre de priorité convenu par le Secrétariat et les 
Coparrainants pour un niveau de financement de base projeté réduit de 160 millions USD 
US.  

 
6. Sur la base de la décision ci-dessus, l’allocation annuelle pour le budget de base réduit 

de l’exercice biennal 2024-2025 de 160 millions USD était composée comme suit : une 
allocation annuelle de 126 millions USD pour doter le Secrétariat de l’ONUSIDA des 
ressources nécessaires à l’exécution de ses fonctions et permettre un appui continu dans 
environ 85 pays ; et une allocation annuelle de 34 millions USD aux Coparrainants pour 
les fonctions de base et les enveloppes nationales. Ce dernier comprend : 
§ un total de 16,5 millions USD pour tous les Coparrainants (1,5 millions USD à chacun) 

afin d’offrir un certain degré de prévisibilité pour remplir leur rôle en relation avec le 
Programme commun ; et 

§ 17,5 millions USD pour les Coparrainants au niveau des pays sous forme 
d’enveloppes pays pour soutenir les populations qui en ont le plus besoin. 

7. Toutefois, en raison de la notification en 2024 de nouvelles réductions des contributions 
de l’un des principaux donateurs de l’ONUSIDA pour l’année 2025, le budget opérationnel 
révisé de 2025 pour le Programme commun a été davantage priorisé à hauteur de 150 
millions USD. Cette priorisation et le budget de fonctionnement réduit ont été présentés 
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au CCP lors de sa 55e réunion en décembre 2024. Cela comprend une allocation annuelle 
de 120 millions USD pour permettre au Secrétariat de l’ONUSIDA de remplir ses fonctions 
et d’une allocation annuelle de 30 millions USD aux Coparrainants pour les services 
mondiaux de base et les enveloppes nationales. L’allocation annuelle était subordonnée 
à la réception de la contribution annuelle de base du gouvernement américain de 
50 millions USD pour 2025. Compte tenu de l’avis de résiliation de février 2025 du 
gouvernement américain, principal donateur du Programme commun, la contribution de 
base pour 2025 est incertaine. Cette réduction drastique de la projection du financement 
de base pour 2025 a affecté la capacité du Secrétariat à transférer l’intégralité de 
l’allocation de base prévue aux Coparrainants. 

Fonds mis à disposition au titre de l’exercice biennal 2024-2025 

8. Au cours de la période examinée, un revenu totalisant 35 millions USD provenant de sept 
gouvernements a été mis à disposition pour l’année 2025 de l’UBRAF. Le Tableau 1 
fournit des détails des revenus reçus au titre du budget de base de l’UBRAF 2024-2025 
pendant la période comprise entre le 1er janvier 2025 et le 31 mars 2025. 

Tableau 1. UUBRAF – Détail des recettes de base pour la période comprise entre le 
1er janvier 2025 et le 31 mars 2025 (en dollars des États-Unis) 

 

 
 

9. L’Illustration 1 compare les fonds mis à disposition au 31 mars de chaque année pour 
l’UBRAF pour les années 2020 à 2025. Les fonds ont été mis à disposition au 31 mars de 
chaque année de l’exercice biennal. Un montant total de 35 millions USD a été mis à 
disposition pour 2025 au titre du budget de base de l’UBRAF 2024-2025, ce qui représente 
18,7 % du budget de base annuel de 187 millions USD et 23,3 % du budget de 
fonctionnement de base annuel de 150 millions USD présenté au CCP en décembre 2024. 
Ce montant est comparable à celui mis à disposition au cours de la même période en 
2024, mais reste nettement inférieur aux contributions versées au cours du premier 
trimestre des quatre années précédentes.  
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Illustration 1. Comparaison des recettes de base mises à disposition au 31 mars de 
chaque année au titre du Cadre unifié du budget, des résultats et des 
responsabilités entre 2020 et 2025 (millions de dollars des États-Unis) 
 

 
 
10. Au cours de la période considérée, un montant de 11,9 millions USD a été mis à 

disposition au titre des ressources non essentielles de l’UBRAF pour soutenir plusieurs 
activités mondiales, régionales et nationales destinées à des pays ou à des objectifs 
spécifiques. L’Annexe I (ci-dessous) fournit des détails des revenus reçus au titre du 
budget hors base de l’UBRAF 2024-2025 pendant la période comprise entre le 
1er janvier 2025 et le 31 mars 2025. 

 
Perspectives financières et proposition de couverture de l’écart de financement pour 

l’exercice biennal 2024-2025 
 
11. Les perspectives financières pour 2025 restent incertaines, en grande partie en raison de 

la décision du gouvernement des États-Unis de suspendre ou de résilier les accords 
relatifs aux contributions de base et aux autres contributions. En tant que principal 
donateur de l’ONUSIDA, cette décision a un impact significatif sur le niveau de 
financement du Programme commun. En outre, plusieurs autres donateurs redéfinissent 
ou réduisent leurs priorités en matière d’aide publique au développement, se détournant 
de plus en plus de l’engagement multilatéral pour le développement au profit d’autres 
programmes. Ces développements posent un sérieux défi au paysage de la mobilisation 
des ressources et affectent la capacité de l’organisation à financer pleinement et à mettre 
en œuvre les activités prévues, à moins que d’autres sources de financement ne soient 
identifiées et assurées. 

 
12. Compte tenu de ce qui précède et sur la base du taux de change actuel des Nations 

unies, les contributions de base prévues pour 2025 ne s’élèveraient qu’à 68 millions USD, 
ce qui représente un déficit de 82 millions USD par rapport au budget de base réduit de 
150 millions USD, présenté au CCP. Si les 50 millions USD prévus précédemment 
étaient reçus du gouvernement des États-Unis, cette situation financière pourrait être 
gérée confortablement, le solde du Fonds de base respectant le niveau minimum établi 
par le CCP. 
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13. La réduction significative du financement du Programme commun par quelques grands 

donateurs, en particulier ces derniers mois, renforce la nécessité de diversifier la base 
des donateurs et pour les donateurs actuels et nouveaux de maintenir ou d’augmenter 
leurs contributions afin de permettre à l’ONUSIDA de mettre en œuvre ses activités de 
programme telles que décrites dans l’UBRAF 2024-2025. Le niveau réduit du financement 
de base provenant de quelques grands donateurs depuis plusieurs années a eu un impact 
négatif sur le solde du fonds de base. De nouveaux donateurs très appréciés ont 
commencé à contribuer à l’UBRAF de base ces dernières années, mais pas à des 
niveaux comparables. Le solde du fonds projeté au 31 décembre 2025, compte tenu des 
projections de revenus de base pour 2025 sans la contribution du gouvernement 
américain et d’une mise en œuvre du budget projeté de 150 millions USD, serait de 
27 millions USD, ce qui est bien inférieur au niveau minimum de 22 % du budget biennal 
établi par le CCP.  

 
14. Les donateurs qui ont déjà pris des engagements sont priés de payer les montants en 

souffrance dès que possible. Les donateurs qui n’ont pas encore fait d’annonces sont 
priés d’annoncer et de verser l’intégralité de leur contribution à l’ONUSIDA pour 2025 dès 
que possible. Les nouveaux donateurs, y compris ceux des pays de mise en œuvre et les 
parties prenantes du CCP, sont encouragés à mettre en œuvre les recommandations 
examinées par le Conseil pour un Programme commun financé de manière durable lors 
de la 51e réunion du CCP en 20221. 

 
Fonds dépensés et affectés au titre du Cadre unifié du budget, des résultats et 
des responsabilités 2024-2025 
 
15. Pendant la période comprise entre le 1er janvier 2025 et le 31 mars 2025, des fonds 

dépensés et affectés (y compris les transferts aux Coparrainants) d’un montant total de 
68,9 millions USD ont été encourus sur le budget de base réduit de 150 millions USD de 
l’UBRAF 2024-2025, ce qui correspondait à un taux d’exécution financière annuel de 
45,9 %.  

 
16. Le montant total des fonds dépensés et affectés pour la mise en œuvre des activités 

prévues dans l’UBRAF pour 2025 a été réparti comme suit :  
§ 17,8 millions USD de l’allocation de 30 millions USD pour 2025 ont été transférés aux 

Coparrainants et le transfert du solde, soit 12,2 millions USD, est soumis à la 
réception par le Secrétariat de nouvelles contributions de donateurs pour 2025 à 
hauteur du montant prévu de 150 millions USD ; et 

§ 35,2 millions USD ont été dépensés et 3,7 millions USD ont été affectés aux activités 
du Secrétariat et aux charges de personnel. 

 
17. Le Tableau 2 fournit des détails sur le budget de base approuvé, les dépenses et les 

créances de l’UBRAF 2024-2025, ventilés par domaines de résultat et fonctions de base 
du Secrétariat pour la période comprise entre le 1er janvier 2025 et le 31 mars 2025. 
 
 
 
 
 

 
1 Point 6 de l’ordre du jour : Bureau du CCP chargé de fournir des recommandations au Bureau sur la 
situation du financement de l’ONUSIDA (immédiate et durable) | ONUSIDA 

https://www.unaids.org/fr/resources/documents/2022/PCB51st_MTT_UNAIDS_Funding_Report
https://www.unaids.org/fr/resources/documents/2022/PCB51st_MTT_UNAIDS_Funding_Report
https://www.unaids.org/fr/resources/documents/2022/PCB51st_MTT_UNAIDS_Funding_Report
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Tableau 2. Budget de base approuvé, dépenses et fonds affectés du Cadre unifié du 
budget, des résultats et des responsabilités 2024-2025 pour la période comprise entre 
le 1er janvier 2025 et le 31 mars 2025 (en dollars des États-Unis) 
 

 
 
i) Fonds transférés et affectés aux Coparrainants 
 
18. Au 31 mars 2025, un montant total de 17,8 millions USD avait été transféré aux 

Coparrainants, 11,9 millions USD pour les enveloppes nationales et 5,9 millions USD 
pour les activités mondiales de base. Les soldes, soit 3,9 millions USD pour les 
enveloppes nationales et 8,3 millions USD pour les activités mondiales de base, seront 
transférés sous réserve de la disponibilité de nouvelles contributions pour 2025. 

 
19. Pour 2024-2025, des enveloppes nationales ont été établies pour 79 pays dans le cadre 

d’un processus qui requérait des consultations élargies à tous les niveaux au sein du 
Programme commun au sujet de la formule, du processus, des innovations, des produits 
à fournir et des allocations. (L’Annexe II fournit des détails sur les fonds virés aux 
Coparrainants au niveau national pour 2025). 

 
20. Il convient de noter que la plupart des transferts aux Coparrainants ont été effectués avant 

la réception par le Secrétariat de l’ordre d’arrêt des travaux et de l’avis de résiliation du 
gouvernement des États-Unis concernant l’attribution du Programme commun sur le 
VIH/SIDA. Les transferts aux Coparrainants ont été effectués selon le principe du 
« premier arrivé, premier servi », la priorité étant donnée aux Coparrainants qui ont 
soumis leurs lettres d’accord modifiées signées et leurs rapports financiers intermédiaires 
pour 2023 et 2024. À la lumière de l’ordre d’arrêt des travaux et de ses implications pour 
la liquidité, le Secrétariat a dû faire preuve d’une prudence accrue dans la gestion 
responsable de la trésorerie de l’UBRAF pour 2025 et 2026 et a dû prévoir des transferts 
supplémentaires en fonction des recettes réelles correspondant aux dépenses projetées 
pour 2025. 
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21. Le Secrétariat a également pris en compte les soldes non dépensés de l’allocation de 
base de 2024 fournie aux Coparrainants qui ont été reportés en 2025. Ces soldes ont 
permis de dégager une marge de manœuvre financière pour poursuivre la mise en œuvre 
du programme. Selon les rapports financiers soumis par les Coparrainants en 2025, un 
total de 10,2 millions USD de 2024 et des années précédentes a été reporté en 2025. Ce 
montant comprend 8,3 millions USD provenant du solde non dépensé de 2024 et 
1,9 million USD provenant de 2023 et des années antérieures. 

 
L’Illustration 2 fournit des détails sur la proportion des fonds 2025 alloués à chaque 
Coparrainant, tandis que l’Illustration 2a montre les fonds réels transférés à chaque 
Coparrainant au 31 mars 2025. 
 
Illustration 2. Fonds alloués aux Coparrainants au 31 mars 2025 (millions de dollars des 
États-Unis) 
 

 
 
Illustration 2a. Fonds transférés aux Coparrainants au 31 mars 2025 (millions de dollars 
des États-Unis) 
 

 
 

ii) Fonds dépensés et affectés au titre du budget de base du Secrétariat 
 

22. Pour l’exercice concerné, un montant total de 35,2 millions USD a été dépensé et 
3,7 millions USD ont été affectés aux activités du Secrétariat au titre du budget de base 
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réduit du Secrétariat pour 2025 de 120 millions USD, ce qui représente un taux 
d’exécution financière de 32,4 % de la partie Secrétariat du budget réduit 2025.   
 

Solde des fonds 
 
23. En tant que programme entièrement financé par des contributions volontaires, 

l’ONUSIDA a besoin d’un solde de fonds qui sert de fonds de roulement pour lancer et 
mettre en œuvre des activités en attendant la réception d’engagements/contributions 
fermes au début de chaque année civile en attendant la réception des contributions. Afin 
de garantir la continuité des activités d’une année sur l’autre, y compris l’allocation de 
financements aux Coparrainants, l’ONUSIDA doit disposer d’un solde de fonds suffisant 
à la fin de chaque année pour assurer un lancement et une mise en œuvre harmonieux 
de l’UBRAF l’année suivante/l’exercice biennal suivant.  

 
24. Lors de sa 26e réunion, qui s’est tenue à Genève du 22 au 24 juin 2010, le CCP a 

approuvé un niveau maximum pour le solde net des fonds de l’UBRAF, fixé à 35 % du 
budget biennal de l’ONUSIDA (équivalent à 170 millions USD en 2010). Par la suite, lors 
de sa 36e réunion, qui s’est tenue à Genève du 30 juin au 2 juillet 2015, le Conseil a 
approuvé un niveau minimum pour le solde net du fonds, équivalent à 22 % du budget 
biennal (107 millions USD à l’époque). Plus récemment, lors de sa 54e réunion, qui s’est 
tenue à Genève du 25 au 27 juin 2024, le Conseil a réaffirmé le point de décision 7.7 de 
sa 36e réunion, en maintenant le solde net minimum des fonds de l’UBRAF à 22 % du 
budget biennal. Cela correspond à 70 millions USD sur la base du budget biennal de 
fonctionnement révisé 2024-2025 de 320 millions USD. 

 
25. Au 31 décembre 2024, le solde net des fonds de l’UBRAF s’élevait à 107 millions USD, 

ou 33,4 % du budget biennal (contre 91 millions USD ou 28,4 % au 31 décembre 2023). 
Ce niveau est supérieur au niveau minimum approuvé de 22 % du budget biennal tel 
qu’approuvé par le CCP en juin 2024.  

 
26. La raison d’être d’un solde de fonds suffisant au début de chaque année, telle que 

présentée au CCP lors de sa 26e réunion en juin 2010 et de sa 36e réunion en juin 2015, 
n’a pas changé et reste valable. Toutefois, les facteurs clés déterminant le montant des 
fonds nécessaires à l’ONUSIDA pour assurer la viabilité opérationnelle ont évolué au 
cours des dernières années.  

 
27. Bien que la nature et le calendrier des contributions des donateurs restent largement 

inchangés, l’ONUSIDA a connu une réduction du nombre d’engagements de financement 
pluriannuels reçus. L’ONUSIDA profite de l’occasion pour remercier les donateurs qui ont 
renouvelé et renouvellent les accords de financement pluriannuels et qui apportent au 
Programme commun la prévisibilité dont il a tant besoin.  

 
28. Le Secrétariat de l’ONUSIDA continue de mobiliser des fonds pour mettre en œuvre les 

activités principales de l’UBRAF allouées aux Coparrainants. Les Coparrainants exigent 
le transfert effectif d’espèces avant de pouvoir commencer/continuer leurs activités, 
conformément à leurs règles financières. Par conséquent, les paiements initiaux 
provenant du solde des fonds de l’ONUSIDA au début de l’année permettent aux 
Coparrainants de répondre à cette exigence et de poursuivre leurs opérations sans 
interruption.  

 
29. Au sein du Secrétariat de l’ONUSIDA, les salaires du personnel doivent être provisionnés 

pour quatre mois au début de chaque année, ce qui est le minimum requis pour 
fonctionner sans heurts et éviter les interruptions de contrats du personnel. En outre, un 
financement d’au moins six mois doit être disponible au début de chaque année pour 
couvrir les coûts opérationnels et financer les activités du programme. 
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30. Plusieurs autres facteurs influencent également le financement disponible pour 
l’ONUSIDA, tels que la diminution des contributions de la communauté des donateurs à 
l’ONUSIDA, les fluctuations monétaires et les incertitudes du marché financier, qui 
exigent que certaines provisions soient constituées en plus de ce que les dépenses 
actuelles reflètent. 

 
31. Sur la base de l’analyse ci-dessus, la base de fixation du niveau minimum du solde net 

du fonds pour les exercices biennaux à venir tient compte de la nécessité de : (i) transférer 
au moins six mois des allocations budgétaires des Coparrainants au début de chaque 
année, suivis par d’autres transferts au cours de l’année, et (ii) financer les salaires du 
personnel du Secrétariat de l’ONUSIDA pendant trois mois et les activités et les coûts de 
fonctionnement du Secrétariat pendant les six premiers mois de l’année.  

 
32. Il est demandé au CCP de prendre note des informations contenues dans la Mise à jour 

intermédiaire de la gestion financière pour l’exercice biennal 2024-2025 pour la période 
comprise entre le 1er janvier 2025 et le 31 mars 2025 et d’encourager les gouvernements 
donateurs et autres à verser leurs contributions au titre de l’UBRAF 2024-2025 dans les 
meilleurs délais. Les gouvernements donateurs, les autres donateurs et les pays chargés 
de la mise en œuvre sont également encouragés à apporter des contributions pour couvrir 
le déficit de financement et les coûts liés à la transition vers le nouveau modèle 
opérationnel. 

 
33. Il est également demandé au CCP d’encourager les gouvernements donateurs à verser 

des contributions pluriannuelles en 2025 pour l’UBRAF 2022-2026 et de veiller à ce que 
le niveau du solde du fonds ne tombe pas en dessous du niveau minimum approuvé afin 
d’éviter des interruptions dans les opérations et d’assurer une mise en œuvre 
harmonieuse de l’UBRAF. 

 
 
Illustration 3. Gestion du solde des fonds de base pour les années 2017 à 2024 (millions 
de dollars des États-Unis)   

 
 
Passifs liés au personnel 
 
34. L’ONUSIDA a mis en œuvre les normes comptables internationales pour le secteur public 

(IPSAS) en 2012. Entre autres exigences, les normes IPSAS imposent à une entité de 
comptabiliser, d’évaluer et d’indiquer tous ses passifs, y compris les passifs liés au 
personnel. Les passifs liés au personnel de l’ONUSIDA sont déterminés par des actuaires 
professionnels. 
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35. Au 31 décembre 2024, les obligations au titre des prestations définies, déterminées par 
des actuaires professionnels sur la base des données relatives au personnel et des 
tendances historiques en matière de paiement fournies par l’OMS, s’élevaient à 
137,4 millions USD (104,7 millions USD au 31 décembre 2023). Le montant total financé, 
y compris la réserve des dépenses encourues, mais non payées, s’élevait à 
148,6 millions USD, soit un passif net financé de 11,2 millions USD. Cela correspond à 
un ratio de financement net de 108 %, contre 123 % à la fin de 2023. Les autres 
avantages du personnel, y compris les congés annuels, les indemnités de fin de carrière 
et le fonds spécial de compensation, sont entièrement financés avec un passif net de 
5,7 millions USD, comme le montre le tableau 3 ci-dessous. 

 
Tableau 3. Passifs liés au personnel au 31 décembre 2024 (millions de dollars des 
États-Unis) 

 
 

Fonds de rénovation des bâtiments 
 
36. Lors de sa 30e réunion juin 2012, le CCP a avalisé la recommandation de la Directrice 

exécutive de créer un Fonds de rénovation des bâtiments. Il a par ailleurs approuvé une 
reconstitution annuelle du Fonds d’un montant équivalent à l’amortissement cumulé du 
bâtiment de l’ONUSIDA (ou de tout montant qu’il est susceptible de fixer). Conformément 
à la décision du CCP, la Directrice exécutive a décidé de provisionner 0,43 million USD 
en 2024 pour le Fonds de réserve pour la rénovation des bâtiments, soit le même montant 
qu’au cours des huit années précédentes. Au 31 décembre 2024, le Fonds s’élevait à 
7,5 millions USD. 

 
Fonds de réserve d’exploitation 
 
37. Lors de sa réunion de juin 1996, le CCP a recommandé la création du Fonds de réserve 

d’exploitation. L’objectif principal du Fonds de réserve d’exploitation est de s’assurer que 
des liquidités seront disponibles pour financer le budget biennal approuvé de l’ONUSIDA, 
en attendant la réception des contributions. Les avances du Fonds de réserve 
d’exploitation ne peuvent être faites qu’en dernier recours et uniquement lorsque le fonds 
reporté, le solde du fonds et les contributions reçues sont insuffisants pour permettre à 
l’ONUSIDA d’engager des fonds dans le cadre de son budget approuvé. 

 
38. Lors de sa sixième réunion, en mai 1998, le CCP a approuvé le niveau du Fonds de 

réserve d’exploitation à 33 millions USD et a approuvé les règles et procédures régissant 
l’utilisation du Fonds de réserve d’exploitation par la Directrice exécutive. En outre, lors 
de sa 16e réunion en juin 2005, le CCP a approuvé le niveau révisé proposé pour le Fonds 
de réserve d’exploitation, à savoir 35 millions USD. 
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39. Au cours de l’exercice 2024, le Fonds de réserve d’exploitation n’a pas été utilisé. Le 
solde du fonds de base au début de l’année 2025 était suffisant pour initier et mettre en 
œuvre des activités au début de l’année 2025, y compris l’allocation d’un certain 
financement aux Coparrainants. D’autres contributions significatives des donateurs sont 
nécessaires dès que possible pour permettre au Secrétariat d’effectuer des transferts 
supplémentaires aux Coparrainants en 2025 afin d’aligner nos allocations sur le budget 
prévu pour 2025. 

 
40. La Directrice exécutive demande à utiliser au maximum 15 millions de dollars américains 

du fonds de réserve opérationnelle durant les années 2025 et 2026 afin de couvrir les 
coûts liés à l'exercice de restructuration. 

 
 
 

[Les annexes suivent] 
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Annexe I 
 

Cadre unifié du budget, des résultats et des responsabilités – fonds hors budget de 
base 
Détail des revenus pour la période du 1er janvier 2025 au 31 mars 2025 (en dollars des 
États-Unis) 
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Annexe II 
Fonds de l’enveloppe nationale 2025 : détails des fonds transférés aux Coparrainants 
à l’échelon national (en dollars des États-Unis), couvrant la période du 1er janvier 2025 
au 31 mars 2025 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

!"#ABC DEF* HI-.!/ HIM.NO DP4 DIHR HIODP SIHR. SMT HINU.S S4U 9EC:;</
=BC>AE?<

SIH/
O<==<* TB@E?

P*A</<@/ !"#AB"C'EF GGHIGJJJ GGKLGJJJ GGHIGJJJ GGKJGJJJ //ABC/aaa
DEbAcA:;< M"NOPCA' GGL4GJJJ GGHRGRJJ GGJIGJJJ //de/faa

MFS#' GGHJGJJJ GGKJGJJJ GHGKGJJJ //Aag/aaa
TSCUS GGVHGJJJ //AK/aaa

:#C' GGV4JGJJJ GGVJ4GJJJ GGKKG4JJ GG;JGJJJ GG<4GJJJ GGKLG4JJ //gdd/aaa

:#CP#ZES' GGHJGJJJ GGKJGJJJ GGKJGJJJ GGK<G4JJ GGHLGJJJ GGKLG4JJ //eKe/aaa
:>"# GGKJGJJJ GGIIGJJJ GG4HGHJJ //ACA/Kaa

?"B"SES' GG4JGJJJ GGH;GJJJ //Ci/aaa
?@"#N"> GG;KGJJJ GGVRGJJJ GGL<GHJJ GGHVGLJJ //AgA/Baa

AZB"B GGVIGJJJ GGLJGJJJ GGVRGLJJ GGLJGKJJ //dd/iaa
C"aSEb"# GG4JGJJJ GGHHGLJJ GG<LGJJJ GGLRG<4J //ACg/fBa

C"BPc"ES'dAPce'BB'dfcS#Z' GG4JGJJJ GGKKG4JJ GGL4G4JJ //Aea/aaa
CFSBSBBS#'E GG;JGJJJ GG;JGJJJ GG4JGJJJ GG;4G;JJ GGKLG4JJ //edC/Aaa

gF"hB"#C' GGI4GJJJ GG4LGJJJ //AKd/aaa

iS'b#"N GGVKGLJJ GG;IGJJJ GGVLGIJJ //fB/aaa
TB@E?/P*A</<@/DEbAcA:;< //ABC/aaa //Bie/aaa //Af/aaa //KiB/aaa //ggB/gaa //gdi/aaa M/////////////// //Aag/dBa M/////////////// M/////////////// //eeC/eaa /e/KBC/KBa
N;NBl< !SZBP>cEES' GGLRGJJJ GGHJGJJJ GGLRG4JJ G //CC/Baa

j"k"aFEb"# GGLLG;JJ GGH<GKJJ GGVRGJJJ G GGLJGJJJ //ff/aaa

jS>AFSkSEb"# GGV4GJJJ GGLLGJJJ GGVRGJJJ GGVIGKJJ GGLJGJJJ //fg/gaa
g"CUSaSEb"# GGHJGJJJ GGJ;GJJJ GGVVGJJJ G GGLHGIJJ //da/Caa
la>"S#' GGL4GJJJ GGL4GJJJ GGLHG<JJ GGLJGJJJ //fK/daa

mckOZaSEb"# GGL;GJJJ GGLJGJJJ GGVRGJJJ GGJ<GLJJ //de/eaa
TB@E?/N;NBl< M/////////////// //Agd/iaa M/////////////// //Aga/gaa //AeA/eaa //gB/iaa M/////////////// //ga/aaa M/////////////// M/////////////// //eK/Caa //BAC/iaa
PcNA:;</BNA<C@E?</n#APB" GGL;GJJJ GG4IGJJJ GGHVGJJJ GGKJGIJJ GGJKGJJJ //ABf/Caa
PcNA:;</>;/U;> !PbEo"#" GG4KGJJJ GGKIGJJJ GGJIGJJJ GGK4GRJJ GGK4GRJJ //eaA/Caa

pA@Bb' GGKJGJJJ GGJGJ GG;JGJJJ //Aaa/aaa
qEo"bS#S GG;JGJJJ GGHJGJJJ GGV4GJJJ GG4HGLJJ G GGLJGKJJ GGL4G4JJ //eag/Aaa
pbFSPBS' GGKJGJJJ GGL4GJJJ GGVKGI4J GGLLGLJJ GGLJGJJJ GGJ<G4JJ GGV<GJJJ //Agi/BBa

j'#@" GGI4GJJJ GGKLG<JJ G GGR<GJJJ GG<;G4JJ //KaA/eaa
r'EPbFP GG;JGJJJ GGV4GJJJ GG;VG<JJ G GGVLG4JJ GGLRGIJJ //Adf/aaa
?"C"A"Es"> GGI4GJJJ GGJ<G<HJ GG;<G4JJ GGLLGIJJ G //ACK/aKa

?"B"oS GG4KGJJJ GGLHGJJJ GGHKGJJJ GGHJGJJJ GGKIGRJJ GGLLGKJJ GGLJGJJJ GGHRGVJJ //edA/gaa

?Pk"NOStc' GGVV4GJJJ GG4JGJJJ GGL4GJJJ GGR4GJJJ GGKJGJJJ GG4JGJJJ GGKLG4JJ //gAd/Baa
A"NSOS' GG;JGJJJ GGKIGRJJ G GGHJGJJJ GGLRGIJJ //AiC/daa
uo"#C" GGH4GJJJ GGKJGJJJ GGVRGI4J GGV<GIJJ G GGVJGJJJ //Aee/iBa

nv>Stc'GCcGwcC GGVJ4GJJJ GGKJGJJJ GG;RGHJJ GG;KGJJJ GG44GJJJ GG<;G4JJ //gaf/Caa
wPcC"#GCcGwcC GGH4GJJJ GGJ4GJJJ GGLKGI4J GGVJGJJJ GGV;GLJJ G GGJ<G4JJ GGLVGHJJ //AAf/CBa

wPcC"# GGL<GJJJ GGL<GIJJ GGV;GKJJ GGVLGJJJ //CK/eaa

mcA"#C" GG<JGJJJ GGR4GJJJ G GG;KGJJJ GG<;G4JJ //KaB/Baa
uZBcOBStc'dl#S'GC'Gg"#k"#S' GGI4GJJJ GGKJGJJJ GGK<G4JJ GGV;GJJJ GG<JGJJJ GGL4G4JJ //eCg/aaa
["NOS' GG<JGJJJ GG<JGJJJ GG4HGKJJ G GG4JGJJJ //egK/gaa

[SNO"Oo' GGLJGJJJ GG4JGJJJ GGVKGJJJ GGHJGJJJ GGLJGIJJ G GG4JGJJJ GGHKGJJJ //eAC/Caa

TB@E?/PcNA:;</BNA<C@E?</<@/E;*@NE?< //eAa/aaa /A/AAd/aaa //eAa/eCa //KCi/Kaa //Cea/iaa //egi/gaa M/////////////// //Bdf/Caa M/////////////// M/////////////// //Bgf/faa /g/Aea/eCa
P="NA:;</?E@AC< n>A'#bS#' GG4JGJJJ GGK<G4JJ //fd/Baa
<@/.ENEmn<* !PBSeS' GGHJGJJJ GGLHG<JJ GGV;GIJJ GGKLG4JJ //AAK/aaa

!>ZESB GGHIGJJJ GG4RG4JJ //fd/Baa
MFSBS GG<JGJJJ GGVRGJJJ //Cf/aaa
MPBPNOS' GGJ<G<HJ GGK4GJJJ GG4LGLJJ //Aag/fKa
McO" GG4JGJJJ GGK<G4JJ //fd/Baa

uZBcOBStc'GCPNS#Ss"S#' GGHJGJJJ GGV4GK;J GGHJGJJJ GGLKGJJJ //ff/gia
ptc"b'c> GGK4GJJJ GGJ<G<HJ GGKLG<JJ //fB/gKa
qBGw"Be"CP> GGVRG4JJ GGVIGJJJ GGVKGLJJ GGHJGLJJ //CA/faa

fc"b'N"B" GG4JG4JJ GGVVGI4J GGVRGJJJ GGLIG4JJ //Aaf/CBa
fc@"#" GGLJGJJJ GGLJGJJJ GGHJGJJJ GGVRGJJJ //Cf/aaa
y"hbS GGVIGLJJ GGV4GJJJ GGL4GJJJ GGL;GJJJ GGL4G4JJ //Aaf/daa
yP#Cc>"E GG4JGJJJ GGVHGHJJ //iK/Kaa

z"N"htc' GGHJGJJJ GGKHGJJJ GGHLGHJJ GGL4G4JJ //AKa/Caa
C">"Ac"@ GGLHGJJJ GGHJG4JJ //BK/Baa
CZ>Pc GGL4GJJJ GGLJG;JJ GGK<G4JJ GGHVG4JJ //Aeg/iaa

i'#'kc'B" GG<IGJJJ GG<;GJJJ //ABg/aaa
TB@E?/P="NA:;</?E@AC</<@/.ENEmn<* //ea/aaa //ggi/eaa //dC/Kda //KBK/aaa //BCA/faa //Ai/Caa M/////////////// //fA/aaa M/////////////// M/////////////// //AeK/daa /A/dAa/fda
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Annexe II (suite) 

 
 

[Fin du document] 
 

 
 

 

 

 


