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R é u n i o n  d u  B u r e a u  d u  C o n s e i l  d e  c o o r d i n a t i o n  d e  l ’ O N U S I D A  
 

DATE : Mercredi 8 avril 2020 

 

P a r t i c i p a n t s  
 
Bureau du CCP : Mmes Julia Martin et Deana Jordan Sullivan (États-Unis d’Amérique : 
représentant la Présidence) ; Ambassadeur Penda Andreas Naanda et Mme Xungileni Martha 
Galukeni Chitundu (Namibie : représentant la Vice-Présidence) ; M. Ludo Bok (représentant la 
Présidence du Comité des Coparrainants, PNUD) et MM Jonathan Gunthorp et Andrew 
Spieldenner (représentant la délégation des ONG) 
 
Secrétariat de l’ONUSIDA : M. Morten Ussing, Directeur, Gouvernance et affaires multilatérales ; 
Mme Samia Lounnas, Conseillère principale en gouvernance, Gouvernance et affaires 
multilatérales 
Absent : Dr Sadre Alam (Inde : représentant le Rapporteur) 

 

ORDRE DU JOUR PROVISOIRE 

 
1. Stratégie post-2021 de l’ONUSIDA 

 
Le Secrétariat fera au Bureau un point à date sur le processus d’examen de la stratégie en 
cours et de son application, comme prévu au point de décision 3.2 de la 45e session du CCP.  
 

2. Points divers 
 
 

 
Le Président a ouvert la séance en remerciant les participants de leur coopération au cours des 
deux semaines précédentes.  
 

1. Stratégie post-2021 de l’ONUSIDA 
 
Le Président a rappelé aux participants que la stratégie de l’ONUSIDA serait l’un des processus 
cruciaux dont il serait rendu compte au Conseil lors de la séance de juin.  
 
Rappelant le point de décision 3.2 de la 45e séance du Conseil de Coordination du Programme, le 
Président a passé en revue les principaux résultats attendus décrits par le Conseil : 
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a) examiner la stratégie actuelle, sa mise en œuvre et les résultats obtenus ; 
b) organiser une consultation multipartite avec les États membres pour présenter les résultats 

de cet examen et réfléchir aux priorités stratégiques de l’après 2021 ; 
c) présenter au Conseil, pour examen lors de sa 46e session, en juin 2020, des pistes de 

réflexion et les processus et calendriers associés ; 
d) consulter le Secrétaire général des Nations Unies pour examiner les options concernant le 

calendrier de la réunion de haut niveau de l’Assemblée générale des Nations Unies sur le 
VIH et le sida et conseiller le Conseil de coordination du programme à sa 46e session en 
juin 2020.   

 
Le Président a présenté Mme Boonto (Tina) Krittayawan, Directrice de l’ONUSIDA en Indonésie, 
qui avait été désignée coordinatrice en chef du processus d’élaboration de la stratégie au sein du 
Secrétariat. Le Président a indiqué que pour le Secrétariat, il serait utile d’inclure une réflexion du 
Bureau sur l’ensemble du processus, en mettant l’accent sur les attentes pour la session du CCP 
de juin.  
 
Le Secrétariat a ensuite fait le point sur le processus résumé ci-dessous. La présentation complète 
du processus figure à l’annexe 1.  
 
Le processus d’élaboration de la stratégie est en cours et deux phases sont envisagées : 

- Avril-juin : examen de la stratégie antérieure (sondages, entretiens, groupes de 
discussion et analyse approfondie des résultats et des réalisations programmatiques par 
rapport aux indicateurs du GAM) pour aboutir à une consultation multipartite visant à en 
examiner et valider les résultats fin mai. Les conclusions de cet examen et de la 
consultation multipartite seront présentées à la 46e session du Conseil.  

- Juillet-décembre : Finalisation de la stratégie et présentation au Conseil pour adoption à 
sa 47e session.  

 
La pandémie COVID-19 s’accompagnait de son lot de difficultés, mais toutes les consultations 
nécessaires au processus d’élaboration de la stratégie étaient toujours en bonne voie de se tenir 
d’ici la session de juin du Conseil. La première de ces consultations devrait avoir lieu fin avril. Le 
Secrétariat a rappelé l’importance du multipartisme à plusieurs points d’entrée tout au long du 
processus, en y associant des membres représentant la diversité des parties prenantes de la lutte 
contre le sida, y compris les personnes vivant avec le VIH et affectées par le VIH. Il était prévu que 
les contributions soient recueillies grâce à un ensemble d’enquêtes, de groupes de discussion, 
d’entretiens et de consultations plus générales.  
 
Des consultations sont prévues avec des organisations de la société civile, des gouvernements, 
des universitaires et des partenaires clés de la santé dans le monde. Le processus stratégique 
serait axé sur la collaboration avec les partenaires mondiaux en matière de santé, notamment le 
Fonds mondial et le PEPFAR, afin de garantir la continuité des stratégies de lutte contre le sida. 
Les consultations s’organiseraient de manière réfléchie afin de servir de plateforme de coopération 
mondiale, incluant notamment les communautés. Pendant cette période de travail à distance, le 
groupe de la stratégie s’efforcerait de veiller à ce que les obstacles technologiques n’entravent pas 
les travaux.   
 
Une équipe transverse, composée de vingt et un membres du personnel de tout le Secrétariat 
soutiendrait le processus d’élaboration de la stratégie et permettrait de tenir des consultations 
diverses et variées. Ce groupe serait soutenu par une organisation de soutien technique recrutée 
pour contribuer au développement d’outils et de formats de consultation, alors que l’accent était 
mis sur les plateformes virtuelles.  
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Le rapport du CCP de juin consisterait en un document officiel du Conseil résumant le processus 
d’examen et de consultation des différentes parties prenantes, notamment les pistes possibles 
pour faire avancer la stratégie et des documents de séance précisant les résultats des enquêtes et 
des consultations.  
 
Les membres du Bureau ont souligné l’importance d’offrir de multiples points d’entrée où apporter 
des contributions et ont demandé au Secrétariat de rester en étroite communication avec les 
différentes parties prenantes sur ce point. Les membres ont remercié le Secrétariat d’avoir apporté 
plus de clarté sur la question des points d’entrée et ont salué son étroite collaboration avec les 
principaux partenaires mondiaux afin de faciliter la continuité entre les stratégies.  
 
Ils ont également reconnu les difficultés posées par le COVID-19 tant en ce qui concerne le 
processus d’élaboration de la stratégie que le fait que la stratégie elle-même réponde aux réalités 
du monde post-COVID-19.  
 
Les membres du Bureau ont rappelé qu’il était important de s’appuyer sur les données et les 
résultats concrets de la stratégie actuelle, de tirer parti sur nos succès et de chercher à 
comprendre nos échecs. Pour ce faire, la structure de l’examen de la stratégie précédente serait 
un point de départ crucial pour la future stratégie post-2021 de l’ONUSIDA. Les membres ont noté 
le succès de la stratégie 2016-2021, de l’ONUSIDA, indiquant leur soutien au cadre actuel et ont 
dit attendre avec impatience d’examiner les goulets d’étranglement afin de comprendre les 
lacunes de la mise en œuvre.  
 
Le Secrétariat a remercié le Bureau du CCP pour ses conseils et son appui.  
 

2. Questions diverses 
 
Le Secrétariat a donné un bref aperçu de l’ordre du jour de la réunion d’information du CCP 
prévue pour le jeudi 9 avril. La Directrice exécutive prendra la parole pendant 15 à 20 minutes, 
allocution qui sera suivie par une courte intervention du Directeur pays pour l’Afrique du Sud, 
M. Mbulawa Mugabe. Ensuite, le Président du COC, le PNUD, s’exprimera au nom des 
coparrainants. La séance de questions-réponses devrait durer une heure. La réunion se tiendrait 
sur la plateforme Zoom afin d’assurer l’interprétation en français et en anglais, et serait protégée 
par un mot de passe. Les instructions pour y participer seraient envoyées prochainement.  
 
En outre, le Secrétariat a noté que des discussions étaient en cours au sein de l’ONUSIDA sur les 
options permettant de reprogrammer une plus petite partie des fonds de l’UBRAF pour se 
concentrer sur l’atténuation des conséquences de la pandémie de COVID-19 pour les personnes 
vivant avec le VIH et affectées par le VIH. L’objectif de cette reprogrammation, qui représenterait 
moins de 10 % du noyau de l’UBRAF, serait de soutenir les ripostes nationales. Les équipes du 
Secrétariat de l’ONUSIDA au niveau des pays donnaient la priorité aux options de 
reprogrammation en fonction du contexte du pays et de la situation en cours, en tenant compte 
des priorités des États, des investissements des partenaires, et des possibilités de cofinancement 
(par exemple, les appels de fonds), et s’employait à changer le plus possible la donne pour les 
populations grâce à la combinaison de ces différentes actions. En 2007 (25-27 juin 2007 - 
documents UNAIDS/PCB(20)/07.3 et UNAIDS/PCB(20)/07.15), cela avait mené à deux décisions 
spécifiques (7.8 et 7.9 des décisions adoptées lors de cette session) par lesquelles le CCP avait 
autorisé le Directeur exécutif à augmenter ou diminuer les ressources entre les domaines de 
résultats de la stratégie, jusqu’à un maximum de 10 pour cent du total de l’UBRAF de base. Le 
Secrétariat enverrait une note d’information sur la reprogrammation des fonds UBRAF au CCP.  
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Le Bureau a remercié le Secrétariat de ces informations et a dit attendre avec intérêt de continuer 
à coopérer de manière transparente sur ce sujet.   
 
 
 

[annexe à suivre] 





METTRE FIN À L’ÉPIDÉMIE DE SIDA D’ICI À 2030



METTRE FIN À L’ÉPIDÉMIE DE SIDA D’ICI À 2030

Le Conseil de coordination du Programme décide à 
sa 45e session de demander à la Directrice 
exécutive de

a) Entreprendre un examen de la stratégie actuelle, de sa mise en œuvre et des 
résultats obtenus ;

b) Organiser une consultation multipartite incluant les États membres, de 
présenter les conclusions de l’examen susmentionné et de réfléchir à des 
priorités stratégiques pour après 2021 ;

c) Présenter au Conseil pour examen lors de sa 46e session, en juin 2020, des 
options accompagnées de leurs processus et calendriers respectifs pour 
s’assurer que la stratégie de l’ONUSIDA demeure ambitieuse, visionnaire et 
informée par des données probantes après 2021 ;

d) Consulter le Secrétaire général des Nations Unies pour réfléchir à des 
options concernant la date de la Réunion de haut niveau sur le VIH et le sida 
et conseiller le Conseil de Coordination du Programme à sa 46e session en 
juin 2020 ;



METTRE FIN À L’ÉPIDÉMIE DE SIDA D’ICI À 2030

Piloter le processus de la 
stratégie

Conseil de 
coordination du 

programme ONUSIDA
Groupe 

consultatif 
de 

l'ONUSIDA

OSC, réseaux 
mondiaux 

PVVIH, 
partenaires 

clés

Conseille le DE

Fait rapport au Conseil

Apporte ses contributions

Gouverneme
nts

Le Groupe stratégique du Secrétariat de l’ONUSIDA travaille en étroite collaboration avec les coparrainants 
tout au long du processus. La ou les chargés de liaison des coparrainants seront invités aux réunions du 
groupe stratégique de l’ONUSIDA et feront rapport au reste des coparrainants

Groupes de travail 
UAGGroupes de travail 

UAGGroupes de travail 
UAG



METTRE FIN À L’ÉPIDÉMIE DE SIDA D’ICI À 2030

Divers groupes de co-créateurs conçoivent 
et engagent des consultations

Afin de recueillir des contributions sur la stratégie actuelle et des suggestions 
pour la prochaine, l’ONUSIDA tient des consultations multipartites :

 OSC, réseaux de PVVIH, réseaux de populations clés notamment les 
migrants, les jeunes, les organisations confessionnelles et le secteur privé

 Gouvernements, programmes nationaux de lutte contre le sida, autres 
secteurs pertinents

 Monde universitaire (sciences sociales, santé, science, technologie, 
finance, droits de l’homme, etc.)

 Grands acteurs mondiaux de la santé, notamment le Fonds mondial, le 
PEPFAR, le Plan d’action mondial pour la santé et l’OMS, afin d’assurer la 
synchronisation des différents processus d’élaboration des stratégies.



METTRE FIN À L’ÉPIDÉMIE DE SIDA D’ICI À 2030

Consultations multipartites

 Si l’objectif global reste de mettre fin au sida, nous devons encore 
définir les voies à suivre pour l’atteindre. Que devons-nous faire pour y 
parvenir ? Nous nous concentrerons également sur les domaines 
prioritaires essentiels à aborder dans la prochaine stratégie.

 Rapport d’avancement de la stratégie actuelle (analyse approfondie 
des résultats et réalisations programmatiques par rapport aux 
indicateurs GAM). La stratégie fonctionne-t-elle ? Pour qui ? Comment 
certains pays parviennent-ils à atteindre les objectifs 90-90-90 alors que 
d’autres restent à la traîne ?

 Les consultations s’articuleront autour de questions prioritaires, afin de 
recueillir des contributions sur les facteurs de réussite, les obstacles au 
progrès, les approches et technologies innovantes pouvant être 
utilisées pour faire face à des situations complexes.  



METTRE FIN À L’ÉPIDÉMIE DE SIDA D’ICI À 2030

Résumé du processus 
d’élaboration de la 
stratégie 2020

1) Phase 1 : a) Consultation des principales parties prenantes sur la 
conception de la révision et de l’élaboration de la stratégie ; b) 
réalisation d’enquêtes, d’entretiens, de consultations participatives, 
de groupes de discussion, c) consultation des parties prenantes. 
(avril-mai)

3) Finaliser le rapport d’examen de la stratégie et élaborer des 
options sur le processus de finalisation de la stratégie et le 
calendrier pour le CCP (mai-juin).

4) Présentation à la 46e session du CCP (juin 2020) du Rapport 
d’examen de la stratégie et des options pour la finalisation de la 
stratégie. Le CCP approuve une option de finalisation de la 
stratégie.

5) Phase 2 : Poursuivre le processus de finalisation de la stratégie 
(juillet-décembre), à présenter au 47e CCP (décembre 2020).
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2020
Mars Création de l’équipe d’élaboration de la stratégie de l’ONUSIDA

Mars-Avril Point sur la situation actuelle : les documents de référence sont, entre autres, les données et les rapports du 
programme commun de l’ONUSIDA (y compris le Suivi mondial de la lutte contre le sida 2020, les rapports de 
la Coalition mondiale pour la prévention, les rapports d’évaluation, les rapports de l’UBRAF, les consultations 
sur la définition des objectifs) qui servent de socle aux consultations sur l’examen de la stratégie

Avril Examen de la stratégie actuelle et pistes pour la nouvelle : consultations virtuelles (enquêtes, entretiens, 
discussions de groupe)

Mi-mai Consultations mondiales multipartites à distance (membres du CCP et parties prenantes)
Mai Consolidation des contributions et achèvement du rapport d’avancement pour présentation au CCP

Juin Présentation au CCP du rapport d’avancement de la stratégie actuelle et des options pour la finalisation de la 
prochaine stratégie mondiale de lutte contre le sida. Le CCP approuve une option de la finalisation de la 
stratégie.

Juillet-décembre Finalisation de la stratégie
Octobre Objectifs pour 2025 disponibles

Novembre Finalisation du rapport sur le processus d’élaboration de la stratégie et du projet pour la prochaine stratégie 
mondiale de lutte contre le sida

Décembre Projet de stratégie mondiale de lutte contre le sida soumis au CCP pour approbation
2021

Janvier-mai Préparation et consultations en amont de la réunion de haut niveau de l’Assemblée générale des Nations 
Unies sur le sida en 2021

Juin Réunion de haut niveau de l’Assemblée générale des Nations unies sur le sida

Calendrier détaillé


