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Résumés des réunions du bureau du CCP de l’ONUSIDA (jeudi 28 janvier et mardi 2 février)  

   

Le président a décidé d’envoyer les résumés des 2 réunions, car elles portent principalement sur 
le même sujet : la préparation de la réunion d’information du CCP concernant la Stratégie 
mondiale de lutte contre le sida 2021-2026 
 
Participants 

Bureau du conseil de coordination du programme (CCP) : Dr Kalumbi Shangula, Dr Laimi 

Ashipala et Mme Xungileni Chitundu (Namibie : représentant le président) ; M. Suwit 

Wibulpolprasert, M. Thaksaphon Thammarangsi et M. Natee Vichitsorasatra (Thaïlande : 

représentant le vice-président) ; Mme Julia Martin et Mme Deana Jordan Sullivan (États-Unis 

d’Amérique : représentant le rapporteur) ; M. Alexander Pastoors et Mme Jules Kim (représentant 

la délégation des ONG du CCP) ; et M. Andy Seale et Hywel Jones (OMS : représentant les 

coparrainants de l’ONUSIDA).  

Secrétariat de l’ONUSIDA : M. Tim Martineau, directeur exécutif adjoint de la gestion et de la 

gouvernance par intérim, M. Morten Ussing, directeur de la gouvernance et des affaires 

multilatérales, Mme Samia Lounnas, conseillère principale en gouvernance, gouvernance et 

affaires multilatérales, et Mme Maggie Lemons, responsable de la gouvernance, gouvernance et 

affaires multilatérales 

 

Jeudi 28 janvier 

PROJET D’ORDRE DU JOUR DE LA RÉUNION  

 
1. Prochaines étapes de la Stratégie : document et séance d’information. 

 
 
2. Autres questions  

 

 
SOMMAIRE  
 
Le président a souhaité la bienvenue aux participants et les a remerciés de s’être joints à la 
réunion dans un si bref délai. Le président a noté que, suite à la réunion précédente du bureau, le 
président et le directeur exécutif se sont consultés pour fixer la date de la prochaine réunion 
d’information du CCP, qui aura lieu le lundi 8 février 2021 de 13 h 00 à 16 h 30. Une invitation à la 
séance d’information a été envoyée aux participants.   
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1. Prochaines étapes de la stratégie : document et séance d’information 

 
Le président a rappelé le point de décision 10.3 de la 47e réunion du CCP : « Prie le bureau 
d’organiser une réunion d’information du CCP d’ici à la fin du mois de janvier 2021 pour présenter 
le cadre révisé, y compris un résumé analytique de la stratégie d’ONUSIDA, en identifiant les 
actions prioritaires nécessaires pour mettre fin au sida d’ici à 2030 et en tenant compte des 
observations du 47e Conseil de coordination du programme. » Le président a souligné l’importance 
du mandat confié au bureau par le CCP et a noté que la prochaine réunion d’information sur la 
Stratégie sera une occasion cruciale d’entendre les réactions de l’ensemble du CCP et de 
renforcer la confiance dans le processus d’élaboration de la Stratégie.  
 
Avant la réunion, les membres du bureau ont reçu le projet de document d’information élaboré par 
le secrétariat ainsi que des résumés des sessions tenues à la 47e réunion du CCP sur la Stratégie 
et l’évaluation, afin de faciliter l’examen du bon respect des demandes du CCP. Le président a 
demandé aux membres du bureau du CCP d’examiner attentivement le document d’information, et 
en particulier les éléments demandés par le CCP (cadre révisé et résumé analytique), tout en 
tenant compte des observations formulées lors de la 47e réunion du CCP.  
 
Le président a noté que le document d’information était un avant-projet de la Stratégie mondiale 
de lutte contre le sida 2021-2026 et a saisi l’occasion pour remercier la directrice exécutive de son 
approche transparente en partageant un avant-projet à ce stade précoce.  
 
Compte tenu du calendrier serré de la réunion d’information, le président a proposé que les 
membres du bureau fassent part de leurs observations sur le document de base dans un délai de 
72 heures afin de donner aux participants autant de temps que possible pour l’examiner avant la 
réunion d’information. Suite à l’examen du bureau, le secrétariat révisera et enverra une version 
mise à jour au bureau pour examen final. Le document d’information sera ensuite envoyé aux 
participants avant la séance d’information.  

 
Le président demande que les membres du bureau prennent contact avec les parties prenantes 
avant la séance d’information afin de diffuser le calendrier et de veiller à ce que les canaux de 
communication soient ouverts pour recueillir toute question ou préoccupation. Le bureau vise à 
animer une séance d’information répondant aux préoccupations et contribuant à faire participer 
toutes les parties prenantes à ce moment clé du processus.  

 
Le président a également noté que la prochaine réunion du bureau, prévue pour le mardi 2 février, 
serait axée sur l’animation de la réunion d’information sur la Stratégie ainsi que sur la planification 
d’une future réunion d’information présentant les grandes lignes du rapport du CCP au Conseil 
économique et social. Le président a proposé que, lors de la réunion d’information, les membres 
du bureau présentent des questions d’orientation pour aider à encadrer le débat lors de la réunion 
d’information et a demandé au bureau de lui faire part de ses observations sur cette suggestion. 
 
Les membres du bureau se sont félicités du travail accompli par le programme commun pour 
présenter ce projet et ont convenus de faire part de leurs observations en se fondant sur le 
calendrier proposé par le président. Ils ont en outre exprimé leur appui à la formulation du débat 
au cours de la réunion d’information. Les membres ont demandé des éclaircissements sur le 
processus à la suite de l’exposé qui a précédé la session extraordinaire de mars.  
 
Le secrétariat a noté qu’à l’issue de la discussion lors de la réunion d’information, le Programme 
commun apporterait les dernières modifications au document. Le document final serait présenté 
quatre semaines avant la session extraordinaire de mars. À la suite de sa publication, les séances 
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préalables à la réunion du CCP offriraient un espace de dialogue et de clarification sur le 
document final. Le secrétariat a également rappelé qu’un glossaire, fondé sur les directives 
terminologiques de l’ONUSIDA qui seront bientôt mises à jour, serait inclus dans le document final 
pour favoriser une compréhension commune des termes clés, comme cela avait été fait pour la 
stratégie précédente.  

 
Les membres du bureau ont rappelé l’utilité des sessions préalables à la réunion et ont convenus 
d’en tenir compte davantage avant la réunion d’information. Certains membres ont demandé des 
éclaircissements au secrétariat sur les modifications apportées à ce cadre révisé à partir du plan 
annoté lors de la 47e réunion du CCP.  
 
Le secrétariat a proposé d’organiser de nouvelles consultations avec l’équipe de la Stratégie et les 
membres du bureau si la demande lui en était faite.   
 

2. Autres questions 

 
Aucune autre question n’a été soulevée. Le président a remercié les membres du bureau, notant 
qu’ils avaient été appelés à consacrer beaucoup de temps et de soutien quelques semaines 
seulement après le début de l’année.  
 

 
Mardi 2 février 
 

PROJET D’ORDRE DU JOUR DE LA RÉUNION  

 
1. Séance d’information du CCP sur la Stratégie :  

Le bureau recevra une mise à jour et donnera des orientations sur la réunion d’information du 
CCP concernant la Stratégie, comme demandé au point 10.3 de la décision de la 47e réunion 
du CCP : « Prie le bureau d’organiser une réunion d’information du CCP d’ici à la fin du mois 
de janvier 2021 pour présenter le cadre révisé, y compris un résumé analytique de la stratégie 
de l’ONUSIDA, en identifiant les actions prioritaires nécessaires pour mettre fin au sida d’ici à 
2030 et en tenant compte des observations du 47e Conseil de coordination du programme ; » 

 

• 13 h 00-13 h 45 : Discussion avec le secrétariat concernant le document d’information 
et sa présentation à la réunion  

• 13 h 45-14 h 30 : Débat du bureau du CCP sur l’animation de la session 
 

2. Réunion d’information du CCP sur le rapport du CCP au Conseil économique et social : 
Le bureau examinera les grandes lignes du prochain rapport du CCP au Conseil économique 
et social sur les questions de gouvernance ainsi que la structure et le calendrier d’une réunion 
d’information du CCP qui sera organisée pour présenter les grandes lignes. 
« Prie le conseil de coordination du programme d’examiner les questions de gouvernance du 
programme commun, ainsi que la manière dont le programme commun pourrait être financé 
de manière durable, conformément à tous les principes pertinents des Nations Unies, en vue 
d’évaluer ces questions, afin de disposer d’un programme commun efficace, efficient et 
responsable, et de faire rapport au Conseil économique et social d’ici 2021 ; » 
 

 
3. Autres questions  
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SOMMAIRE 
 

1. Séance d’information du CCP sur la Stratégie  
 

Le président a souhaité la bienvenue aux participants à la réunion et les a remerciés une fois de 
plus d’avoir formulé des observations sur le document d’information conformément au point 10.3 
de la décision issue de la 47e réunion du CCP et d’avoir tenu compte des commentaires obtenus 
dans le cadre de cette réunion du CCP. Le document d’information et le résumé de la discussion 
du CCP lors de la 47e réunion du CCP seraient communiqués aux participants avant la prochaine 
réunion d’information, le 8 février.  
 
Le président a également rappelé le point de décision 10.4 de la 47e réunion du CCP : « Prie le 
directeur exécutif de présenter la stratégie mondiale de lutte contre le sida 2021-2026 lors d’une 
session extraordinaire du CCP au plus tard en mars 2021 pour examen et adoption. » 
 
Le président a noté deux éléments importants :  
 

- La directrice exécutive examinera les observations des membres et des observateurs du 
CCP ainsi que celles qui ont été formulées au cours de la réunion d’information sur le 
cadre stratégique, comme demandé dans le cadre de la décision 10.3. Le projet final de la 
Stratégie mondiale de lutte contre le sida 2021-2026 sera soumis par la directrice 
exécutive, après consultation avec le comité des organismes coparrainants (COC), pour 
examen par le CCP lors de la session extraordinaire de mars 2021, comme convenu au 
point de décision 10.4. 

- Le projet de stratégie est toujours en cours d’élaboration et ce travail se poursuivra jusqu’à 
la séance d’information. Par conséquent, la discussion menée lors de la réunion 
d’information sera importante pour fournir collectivement de nouvelles orientations au 
secrétariat afin de finaliser le projet de Stratégie mondiale contre le sida 2021-2026.   

 
Le président a ouvert la séance pour recevoir des observations générales sur l’avant-projet de 
stratégie et a encouragé les membres du bureau à continuer de fournir des orientations et des 
observations pendant sa finalisation.  
 
Les membres du bureau ont remercié le secrétariat d’avoir tenu compte de leurs observations et 
ont noté qu’ils appuyaient le projet zéro. Les membres du bureau ont demandé que les graphiques 
de l’avant-projet de stratégie soient élargis avant d’être envoyés aux participants à la réunion 
d’information pour faciliter leur examen.  
 
Le président remercie les membres du bureau pour leurs commentaires et rappelle l’ordre du jour 
de la prochaine réunion d’information :  

- Le président prononcera des observations liminaires pour souhaiter la bienvenue aux 
participants à la réunion.  

- Le secrétariat présentera le cadre révisé et la directrice exécutive en fera l’introduction.  
- Les membres du bureau fourniraient alors un cadre pour la discussion.  
- La majeure partie de la séance d’information serait consacrée à la discussion afin de 

permettre aux participants d’y contribuer au maximum.  
 

Le président a réaffirmé que la réunion d’information constituerait un point de contact essentiel 
pour le CCP et que l’encadrement du débat par le bureau aiderait à orienter et à centrer le débat 
sur les éléments clés, comme le demande la décision 10.3 susmentionnée. Du fait des 
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commentaires fournis au cours de la 47e réunion du CCP, le président a proposé que la 
présentation du bureau se concentre sur quatre domaines :  

- Cadre stratégique 
- Hiérarchisation des priorités (y compris la reformulation des domaines de résultats 

proposés) 
- Différenciation au sein de la Stratégie : flexibilité pour répondre aux situations sur le terrain 

dans un cadre mondial 
- Valeur ajoutée du programme commun 

 
Les différents domaines seront répartis entre les membres du bureau, qui les présenteront. Le 
président a demandé des commentaires concernant la proposition, la distribution de la 
présentation et l’animation du débat sur cette base.  
 
Les membres du bureau ont salué le format proposé par le président pour la présentation. Les 
membres du bureau ont discuté du cadre de la discussion et ont convenus de tenir deux séances 
de rétroaction pendant la réunion d’information du CCP. L’objectif de ce cadrage serait de 
permettre aux rédacteurs d’absorber au mieux les informations et de répondre aux commentaires 
formulés au cours de cette séance d’information. La première séance de rétroaction porterait sur 
le cadre stratégique et l’établissement des priorités. La deuxième séance de commentaires 
porterait sur les éléments de différenciation au sein de la stratégie et la valeur ajoutée du 
programme commun. Il a été convenu que ce cadre serait communiqué aux participants à l’avance 
pour faciliter leur préparation et permettre des consultations entre les missions et les capitales.  
 
Sur la base de ces observations, le président a décidé de finaliser la présentation et de la 
communiquer aux membres du bureau du CCP pour qu’ils formulent d’autres observations.  
 

2. Réunion d’information sur le rapport du CCP au Conseil économique et social 
 

Le président du CCP a rappelé que le bureau avait convenu de tenir une réunion d’information sur 
le rapport du CCP au Conseil économique et social. La réunion d’information donnerait aux 
participants au CCP l’occasion d’examiner les grandes lignes du rapport au Conseil économique 
et social. À la suite de la réunion d’information, le rapport serait rédigé et présenté pour 
approbation à la session extraordinaire de mars. Une fois approuvé, le rapport serait ensuite 
soumis par le président au président du Conseil économique et social. Le rapport serait présenté 
en même temps que le rapport de la directrice exécutive d’ONUSIDA pour examen par le Conseil 
économique et social et pour éclairer la résolution du Conseil économique et social de 2021 sur le 
Programme commun.  
 
Un projet de plan général a été distribué aux membres du bureau pour observations. Le président 
du CCP a rappelé les principaux objets du rapport :  

- Compléter le rapport 2021 du directeur exécutif à l’ECOSOC. 
- Présenter le modèle de gouvernance de l’ONUSIDA et sa capacité à agir et à s’adapter, en 

se concentrant particulièrement sur : 
o Le caractère inclusif et unique de la gouvernance de l’ONUSIDA avec la 

participation des personnes les plus touchées par l’épidémie de VIH, et en 
soulignant la reconnaissance du modèle de gouvernance de l’ONUSIDA comme un 
exemple utile par l’ECOSOC ;  

o La capacité du CCP à identifier les questions de gouvernance qui nécessitent un 
renforcement et à prendre des mesures sur ces questions par une prise de décision 
par consensus (en s’appuyant notamment sur les travaux du groupe de travail du 
CCI). 
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- Recommander à l’ECOSOC que le Conseil demande au secrétaire général de fournir un 
rapport, après consultation avec le CCP, concernant l’établissement d’une limite de deux 
mandats de quatre ans et les attentes en matière de résultats pour le directeur exécutif de 
l’ONUSIDA, conformément aux pratiques du système des Nations Unies, comme 
recommandé par le CCI. 

 
Le rapport sera axé sur quelques messages clés :  

- La structure de gouvernance inclusive du programme commun 
- Évolution des fonctions de gouvernance du programme commun, y compris une 

responsabilisation accrue 
- Le CCP continue d’être le plus important forum de définition de l’agenda de la riposte au 

sida 
- Aperçu du financement de base  

 
Le rapport fera environ 14 pages (longueur standard pour les rapports de l’ECOSOC). Il 
contiendra les sections suivantes 

- Note de synthèse 
- Introduction 
- Processus d’élaboration du rapport 
- Gouvernance du programme commun 
- Évolution des questions de gouvernance 
- Assurer un financement de base durable pour le programme commun 
- Recommandations 

 
Suite à la réception de vos commentaires, le président et le secrétariat finaliseront l’ébauche, qui 
sera envoyée avant la séance d’information à l’ensemble du CCP. Compte tenu du calendrier de 
la session extraordinaire de mars, le président propose que la réunion d’information sur le projet 
de rapport au Conseil économique et social se tienne à la mi-février.  

 
Les membres du bureau ont convenus de soumettre leurs observations détaillées sur le plan 
général du rapport au Conseil économique et social après cette réunion et ont apprécié l’aperçu 
fourni par le président.  
 

3. Autres questions 
 
Le président a rappelé que la date limite pour l’approbation intersessions du document sur les 
modalités et procédures était dépassée. Au moment de la réunion, le quorum n’avait pas été 
atteint. En ce qui concerne le Modus Operandi, le président a demandé au bureau de 
communiquer une prolongation du délai.  
 
Les membres du bureau ont convenu de reporter la date limite au jeudi 4 février 2021.  
 
Le président a informé les membres du bureau que l’ordre du jour de la session extraordinaire 
avait été approuvé et que les invitations à la session extraordinaire seraient envoyées par le 
secrétariat sous peu. Comme indiqué dans le document sur les modalités et procédures, le bureau 
proposerait un calendrier pour les sessions préparatoires, qui serait inclus dans l’invitation.  
 
Les membres du bureau ont rappelé l’utilité des sessions préalables à la réunion de 2020 pour 
donner aux participants l’occasion de discuter des points à l’ordre du jour avant la réunion du 
CCP. 
 
Le calendrier suivant a été convenu :  
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- Mardi 9 mars 2021 : session préparatoire sur la Stratégie mondiale de lutte contre le 
sida 2021-2026 

- Jeudi 11 mars 2021 : session préparatoire sur le rapport de l’UBRAF et du CCP au Conseil 
économique et social 

- Lundi 22 mars 2021 : consultation sur les points de décision avec les membres du CCP 
 

En outre, le bureau a décidé de proposer deux séances de rédaction potentielles qui se tiendraient 
si nécessaire :  

- Mercredi 24 mars 2021 de 17 h 00 à 19 h 00 
- Jeudi 25 mars 2021 de 10 h 00 à 12 h 00 

 
Le président a remercié les membres du bureau pour leur temps et leur soutien.  
 

[Fin du document] 


